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MEMORANDUM

intocmit In vederea admiterii actiunilor emise de
ORGANE DE ASAMBLARE SA Bragov
pe Sistemul Alternativ de Tranzactionare (AeRO) — piata de actiuni

a Bursei de Valori Bucuresti

24.03.2015

Emitent intermediar

ORGANE DE ASAMBLARE SA Bragov SSiF BROKER SA




1

Nume emltent

3 ” Dememut de actw !ate

‘Cod CAEN | 2594

:Persoane responsabiie ? Branigte Vasile-Horia - Director ORGANE DE ASAMBLARE SA

ChIS Gﬂgore Director Generai SSiF BROKER SA

ORGANE DE ASAMBLARE SA

Fabrucarea de $Qrubur| buloane sx Calte articole etate;
fabncarea de mituri gi saibe '

Codfiscal/ CUI é5m1112290 . ' -
& {Numar mregnstrare ia F{eglstrul JDBM?MQQ?
: (‘omeftuluf o o )
7. Adresa Bra§ov Str. lemuiu; nr. 113 ud Brasov Romama
&, iTelefon Fax Emaﬁ ‘Telefon: 0268/524140
‘Fax: 0268/330648
‘E-mait: pific
‘Web! www 7
o :g\L}rgeie persoanei de legétura cu ‘Braniste Vasile-Horia - Director
10.  Simbol de tranzaction: ~ oras
Cod iGN ROORASACNORS _
12. 'Scunt |storc al Soc:tetét Socretaiea ORGANE DE ASAMBLARE SA Brasov a Euat len‘ra in

‘anul 1920, sub patronajul industriasului Dumitru Voinea avand :
ica activitdti principale repararea vagoaneior si a locomotivelor,
fabricarea cherestelei si, spre-sfarsitul anului 1820, fabricarea
i de suruburi pentru lemn si suruburi uzuale.

Dupa nationalizarea din 1948, activitatea de reparat vagoane si
locomotive inceteazd si se dezvoltd productia de organe de
asamblare. Gama de produse fabricate este largita si se
tconstruiesc noi ateliere si hale de productie.

Dupa 1890, societatea a frecul prin etape succesive de
irestructurare a activitalii, determinate Tn primul rand de
‘micgorarea cotel de piata.

‘In urma privatizarii din 1997, principalul actionar a devenit SIF
. TRANSILVANIA SA Bragov. Acesta preia pachetul majoritar de-
‘activni Tn anut 2002, an in. care este redefinitd strategia.
-manageriald a firmei (personal, investitii etc.), iar, Incepénd cu.
2005, devine actionar In proportie de de 80%. :

‘In anul 2008, se restabileste o strategie de management bazats
‘pe marketing agresiv, modernizare si investiti. Incepand cu
12012, accentul a fost pus pe adaptarea produselor la cerintele
:pietei, redimensionarea si eficientizarea activitatii de productie,
irecrganizarea $i  restructurarea  fluxurilor de  fabncatie,
‘reducerea costurilor de fabricatie si a cheltuielilor de regie,




13. " Descriersa activitatil :Societatea ORGANE DE ASAMBLARE SA Bragov are ca.
‘activitate de bazd producerea gi comercializarea organelor de
-asamblare (suruburi, piulite, prezoane, nituri etc.), prevézutad in
‘Codul CAEN Rev. 2 in vigoare fncepand cu 01.01.2008 ia
pozitia 2594,

Activitti secundare:

= proiectare organe de asamblare,
= producere de S.D.V.-uri

Tinusi de produse ce se pot executa: suruburi In gama M 4 + M
130, piulite de la M 4 ia M 36. cu filet metnc, inch, surutun
‘autofifetante, nituri, suruburi, piulite si semifabricate, executate -
‘dups standarde interne sau striine precum si dupd desenul
‘clientului. -

‘Produsele sunt destinate producétorilor din industria auto {prin
montaj direct sau, indirect prin subansambie livrate), reabilitarii
‘gi constructiel de cale feratd, constructie industriald si pietei de

: bricolaj.
14, - Informatit cu privire [a actiuni i | Capitaiul social este Impériit in 13.568.408 actiunt cu o valoare
structura actionariatului ‘nominald de 1,00 RON. ’

‘Structura actionariatului la data de 31,12.2014;

- Actionar Nr. actiuni Procent
! SIF Transivania 12.684 511 956966%
i AAAS -288.932  2,1294%
* Persoane fizice 215,770 1,5802%
| Persoane juridice 79.195 0,5837%
_ - TOTAL 13.568.408 100%
15,  Conducersa Societati Consiliul de Administratie al Societdlit are urméfoarea

compgnenta:

»  Pintea Gheorghe-Adria‘ﬁ ~ Presedintele
»  Radu lonel — Membru
= Richea Danieia-Vatentina — Membru

:Conducerea executiva este asiguratd de caire

« Braniste Vasile-Horia - Director
= Bilaj Gheorghe - Directdr Economic
) _ = Bincild Gheorghe-Viorel - Director Productie
16. Scurt CV al persoanelor mentionate ; Pintea Gheorghe-Adrian
la pct. 15 ' Profesig: Inginer

: Experienta profesionald: _
Director General - INTERNATIONAL TRADE CENTER S A
| Brasov

Director Productie Economica — UZINA MECANICA TOHAN
13.A Zarmestt

| Director Tehnic - UZINA MECANICA TOHAN S.A. Zarnesti
‘Director Fabricd - UZINA MECANICA TOHAN $.A. Zarnest

Studii i
UNIVERSITATEA TRANSILVANIA Brasov
- Facultatea Tehnologia Constructillor de Magini

t Procent de actiuni definute: 0%




s

iRadu lonel
" Profesie. Economist

. Experienia profesionald:

'Director Economic — S.1.F TRANSILVANIA S.A. Bragov
‘Director Economic — REMAT S.A. Bragov

Contabil Sef — HIDROMECANICA 5 .A. Bragov

: Studii;
UNIVERSITATEA AL, |. CUZA 1agi
- Facultatea de Studii Economice, Sectia Finante

Procent de actiuni detinute: 0%

'Richea Daniela-Vaientina
: Profesie: Economist -

' Experienta profesionald:

' Director Dezvoltare — ROMRADIATOARE S.A. Bragov

' Coordonator Dezvoltare - ROMRADIATOARE §.A. Bragov
. Consultant independent

| Studii - :
‘Master in Management International - CEMS (Community of -
-European Management Schools and International Companies)
‘Copenhagen Business School (Danemarca) si Rotterdam
! Schoot of Management {Olanda)

| Procent de actiuni detinute: 0%

i
i

‘Branigte Vasile-Horia
_Profesie; Inginer

‘Experienta profesionala.

Director ~ ORGANE DE ASAMBLARE S A. Bragov

Director Tehnic §i de Calitate -~ KRANZ EUROCENTER S.R.L.
i Bucuresti

. Director Tehnic — RULMENTUL S5.A. Brasov

' Studi
TUNIVERSITATEA TRANSILVANIA Brasov
- Facultatea Tehnologia Constructillor de Magini

- Procent de acliuni definute: 0%

‘Blaj Gheorghe
: Profesie: Fconomist

| Experienta profesionald: : .
‘Director Executiv — ENTERNA“HONAL TRADE CENTER S A
i Bragov '
i Director Economic — S.U.DV. S A Bragov :
Director Economic — UZINEA MECANICA TOHAN S.A. Zarmesti

: Studif:
‘A.S.E Bucuresti
Faoultatea de Planificare gi Cibernetica Economica

Procent de actiuni definute: 0%




T

17 Detalii cu priv%re -ia a-n.éa;’ati

'Numér personal:

. Bancild Gheorghe-Viorel
Profesie: Inginer

: Experienta profesionals:

Director Logisticd - BRATIM S.R.L. Bragov
Sef Sectie -~ RULMENTUL S.A. Bragov

Mecanic Sef - RULMENTUL S.A Bragov

' Studi

TUNIVERSITATEA TRANSILVANIA Bragov

i« Facultatea Tehnologia Constructiiior de Magint

Procent de actiuni detinute: 0% -

Anuf 2012 2013 2014

Numar personal 174 125 128

|Media de varsti:

2530 30-35 3540 40-45 45-50 50-55 55-60 peste
ani ani ani ani ani ani ani 60 ani
& 2 5] 17 7 21 50 17
 Studii:

- mai putin de 6 clase: 82 angajal

- 6 clase: 1 angajat
- 8 clase. 6 angajati

-~ 10 clase: 2 angajati

‘- liceu fard bacalaureat: 1 angaiat
i~ liceu cu bacalaureat: 4 angajati

- scoala profesionald: 19 angajali
i~ studii superioare: 11 angajati

:In cadrut Societati ORGANE DE ASAMBLARE SA nu acliveazi
organizatii sindicale.

i Societatea ORGANE DE ASAMBLARE S.A este un important’
‘producator de organe de asambiare din Romania, avand o:
‘experientd in domeniu de peste 90 de anl. Misiunea companiei
‘este de @ pidstra aceast# pozitie si de a dezvoita sustenabil:
.organizatia, prin dezvoltarea resurselor umane si a tehnologiiior
‘nepoluante, pentru a deveni unul din leaderii europeni de
‘productie de organe de asamblare,

‘Piat‘a organelor de asamblare functioneazad ugor atipic fatd de:
‘celelalte piete. Competitorit sunt atat de pe piata externd cét si
‘de pe cea interna.

iConcurenta pe piata din Europa esie puternica datorita
-produselor fabricate in tari care Inregistreaza costuri reduse (tari
din Asia). Mare parte a produselor pentru pieteie orofesionale
‘sunt inca produse In Europa, din cauza cerinteler ridicate de
‘calitate. ;
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' Concurenta pe piata interna este daté atat producatorii cat si de:
‘distribuitorii de organe de asamblare.

Pnnc:palu producétori de organe de asamblare care reprezinta
‘concurenta directd din punct de vedere al tehnologiei si a
marimii capacitati de productie sunt . Sccietalea MECANICA,
SIGHETU S.A. Sighetul Marmatlm si Societatea SUBEX S A,

Bacau

Peste 20 de distribuitori de organe de asamblare activeazd in
‘prezent pe piata internd. Principalii distribuitori sunt: WURTH
'ROMANIA Otopeni , ROENGEL S.R L. Giurgiu, SEDA-INVEST
.S.R.L. Brasov, SURUB TRADE S.R.L. Targu-Mures, FABORY .
'S.R.L. Brasov, BENDKOPP S.R.L. Cluj, FASTENER LIMITED
‘S.R.L. Targu - Mures, efc. - :

Pe piata interna apreciem a ne situa pe locul doi in tonal
producatorﬂor de organe de ssamblare. Ponderea pe piald a
‘produselor si serviciilor societatit noastre o apreciem |a un nivel.
de maxnm 10% :

Detaherea struciune c;frez de afacen 301fra de afacen reahzaté are ca bazé productla de organe de?
pe segmente de activitate sau linii  .asamblare. Nu exista alte activitati semnificative care s#

‘de busmess ‘contribuie 1a cifra de afacen

Cilentn’Contracte semnlﬂcatwn (e) 'Strratégla de marketmg a Sucnetatétn ORGANE DE'%
ASAMBLARE S.A este canalizatd In directia gasirit de nei:
-clienti, atat pe piata interna cat gi pe cea externa. :

Prezentam In continuare evolutia vanzarilor de organe de
‘asamblare in perioada 2012 - 2014:

! 2012 2013 2014 !,
Fone | Milei | Jone | Milei | Tone | Milei |-
Intem 715 5.400 506 . 4.551 600 4965 .
/| Export 969 | 6.181 277 2.252 | 245 | 2089
1 Total 1684 | 11,581 ; 783 6.803 845 7034

' Principalii parteneri externi sunt firme de distributie din Europa.
‘Tn special Germania, Austria, Frania gi Ungaria.

i Structura vanzarilor la intern este redata In graficul de mai jos

13%

_,,.,-——'—'”“

60%

O Produse C F.R. O Constructi o Agriculfura
i industria aute 3 Alte domenii

Principalii indicatori épe,-{aticna;s Segmen&ul de piatd de organe de asambiafe pe care socxetatea"

‘actioneazd este un segment ifngust, o nigé din afaceri globale
‘pe diferite sectoare de activitate din industria auto, industria.
.destinatad constructiiior de masgini, modernizari infrastructurilor,
-constructiilor industriale si altor beneficiari sectoriali.

Exercitiul financiar incheiat la 31.12.2014 este caracterizat de;
“urmétorii indicatori: :




23,

24.

Scuﬁa desc;nere a ummelor
rezultate financiare

i Cifra de afaceri. 7.761.139 lei
Venituri din exploatare:  8.223.848 lei
Cheltuieli de exploatare: 10.673.360 lei
Pierdere din exploatare: 2.448.512 lei
Plerderea exarcitivlui: 2. 991 125 Iel

ipaerderea din exploatare de 2. 449 512 Iea a fost mﬂueniaté de-
‘urmatoarele aspecte care nu privesc activitatea de productie
‘curentd: -

i~ profitul obtinut din vanzarea de active de 760.374 lei rezultat

.din diferenta dintre:

= venitui obtinut in urma vanzarilor a fost 1.250.952 lej;
» cheltuielle cu amortizarea rdmasd peniru act!vele
valorificate au fost 480.577 lei.

.- pierderi provenite din scaderea stocului de produse finite prin |
'valorificarea ca deseuri a produselor fard miscare aflate pe stoc.”

' Scaderea de stoc a fost in valoare de 950.000 lei

- pierderea inregistratd din majorari si penalitali aferente piatilor.

facute cu intarziere citre bugete §i catre furnizorii de energie
e!ectnca si apd, in valoare de 425.783 lei.

In anul 2014 a continuat activitatea de reconfigurare a retelei de

‘alimentare cu energie electricd si de modernizare a celel de.
‘alimentare cu apa, urmarindu-se eficientizarea costurilor cu-
tutilitatile, asa cum rezulta si din sinteza costurilor medii cu

utilitatile pentru anit 2013 si 2014 din graficut de mai jos:

{

‘Pierderea financiard de 541.613 lei a fost generata in speciaﬁ

de -
5- dobanda fa obligatiunile detinuie de SIF TRANSILVANIA de .
231.057 lel.

.- dobanda fa creditele acardate de filialele grupulut In suma de
:79.308 lei.

- dobénzs la credlte bancare in suma de 186, 3{)8 lel

Declaratie referitoare la péﬁtica i

‘practica privind prognozele, in
rconcordantd cu Principiile de

Guvernantd Corporativa pentru
societdtile hstate pe A'E”S—AeRO

Declarat;e refentoare la pohtaca $|
-practica privind dividendele, in
;concordanta cu Principiile de

Guvernantd Corperativa pentru

. societétile fistate pe ATS-AeRO

Emitentul ia In caloul implementarea Tn viitor a uner politici

privind prognozele, in concordantd cu Principiile de Guvernants:

Corporatévé.

Pahtlca prnnnd dividendele respecté pre\redertle Legu 3111 QQOR
pﬂvmd societatile comerciale.

fSocietatea ny & distribuit dividende pe anul 2011, profitul

realizat fiind utilizat in totalitate pentru acoperirea pierderiior
Inregistrate in anul precedent, conform prevederior legale §|
‘Hotararit A GA




| Societatea nu a distribuit dividende Tncepand cu anut 2012 pana
In prezent, intrucdt s-a aflat pe pierdere In toatd aceasta
'perioadé

25. Descnerea planuiui de dezvoltare a Societates se aﬂé m program de reorgamzare $| comasare de;
afacerii, aprobat de cétre Consiliu  activitate. Dupa finalizare, se_vor face studii referitoare la:
dezvo%tare mvestztu

26. Factori de risc Rlscul vaiutar Act;v;tatea da producte a soc:netétu se'
.desfagoarad in Romania. tmporturile de materii prime $i materiate !
‘de la furnizori din zona Euro reprezintd 70% din totalul valorii
i materiei prime si materiale achizitionate. Societatea este astfel
‘expusd riscului valutar rezuital, Tn special legat de Euro.
'Conducerea va avea In veders in viitor elaborarea unel strategil
de protejare faté de riscul valutar.

‘Riscul de ratd a dobanzii: Imprumuturile contractate cu’
.dobandd variabild expun societatea la riscul de ratd a dobanzii:
‘priving fluxul de numerar,

|Riscul de credit: Riscul de credit rezultd din expunerile legate
‘de creditare, inclusiv creantele de Incasat si tranzactiile:
‘angaiate. Evaluarea bonitati financiare a clientilor este realizatd
de cafre conducerea societdtii, In baza unor calificative interne, |
tinandu-se cont de informatiile disponibile, pozitia financiara a
-clientilor, istoricul relatiei, experienia trecutd si alti factori.

‘Riscul de lichiditate: Conducerea societdti analizeazd in:
‘permanentd proiectile referitoare la fluxuriie de trezorere si:
‘monitorizeaza previziunile privind necesarul de lichiditali al:
- societdtii, pentru 8 se asigura cd existd numerar suficient pentru
1@ raspunde cerinielor operationale, astfel incat societatea 8 nu’
incalce Hmitele sau intelegerile de Tmprumut pentru toate
‘facilittile de Tmprumut existente. Aceste previziuni tin cont de:
planurite de finantare a datoriei societdii, de respectarea;
intelegerilor cu partenerii de afaceri precum i de respectares
ob:ectwelor Iegate de md catoru dm baiantul contabil.

o7 Vlnformatn cu pﬂvrre la oferteie de
-valori mobiliare derulate in pericada Nu este cazul
de ?2 lUI‘%I antersoara I|5tarn

e 1 ——— e e

28 Pianur; legate de operatuuns vusoare
pe p|ata de capitai, dacé exi sté

Nu este cazul -

JR— SE— RS R S -

23, :Numele auditorilor S C. ABAAUDIT SR.L. Twmgoara auditor financiar

S C. ART EXPERT SR Bragov—audfﬁor mtern

30 ‘Soci etét; afliiate 51 procerntul de ;ORGANE DE ASAMBLARE S.A. face parte din grupu! SlF
- actiuni detinute TRANSILVANIA (SIF Transilvania S.A. este un organi ism de
‘ plasament colectiv infiintat In 1996 si functioneaza in Romania
(i conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societdtie,
icomerciale $i Legi 297/2004 privind piate de capital).

‘Societatea detine si un numér de 200 de actiuni la BRASOV:
/BUSINESS CENTRE 8A, ce reprezintd 1.27% din capitalul:
isocial,

Potentialii investitori in companiile listate pe AeRO frebuie sa fie in cunostinia de cauza cu privire la faptul ca
sistemul alternativ de franzaclionare este o piata peniru care exisla tendinia sa se alaseze un risc
investitional mai ridicat decat peniru companiile admise la tranzactionare pe ¢ piata reglemnentata.




Anexe

1. Actul Constitutiv al Socigtatii

2. Sinteza rezultatelor financiare/contul de profit si pierdere, cu includerdarezultatelor partiale, cu
exphcatia variatilor semnificative pentru ultimii 3 ani - anual si uitimul semestrial, daca a fost

intocmit.
Contul de profit si pierdere ~ RAS
(lei)

2011

Cifra de afaceri 0.

442,433 12.481572° = 7.4869.567

Cheliumeli din exploatare 24

3,686,906

105.947, 19172230  20.445.902

. 11.818.039

: R'ezulta't'bper'até'oﬁél

483471 -6.226.2900 -3.030.626

. Rgilsitat financiar

' .3.420.808

¢ Rp— .

-580.696

| 446443 -1100.301  -1.052.134
Rezultat brut 37028 -7.336591 4082760  -4.001592
Rezultat net 37.028 -7.335.591  -4.082.760  -4.001.592
Rezultat net pe actiune (lei) | 00027 moj Gf'm “0"

3. Sinieza pozitiei financiare/bilantul. cu includersa rezultatelor partiale, cuexplicatia variatiilor

semnificative pentru ultimii 3 ani — anual si ultimul s

emestrizl, daca a fost intoomit.

(ei) 2011

2012 . 2013

©30.082014 |

i

Elemente de activ

Active imobilzate ;M 31.500.737 28.179.91%? 18,520,844 1&029.35;
. ! S i e i
Active circulante . 10767.447| 4878502 4589338 5112437
E— — ; - ; S E— ;
Cheltuieli in avans 30475 42.038 855 110.303,
;T;talac:t%;‘h C aoress 33400547 H;3119w03;ﬁ 2;2;309:
T cevemeaepay
Capitalurt proprl 27.749.189 15240761 11.158.003 §692.833
c?;t{c}ggml “‘—*5“"“-*--;;-4.;58.490; 17,76?;4195 1‘%.844.3855 124336(3;
sswblan 1262578 10.799.435? 6.344,380; 6933604
- peste 1an 1 ‘89"5..9?2 6.907.984 5,500;(')‘00% 5.550553




116.654

EProszioane 0 152.367! 116,654
‘Venituri in avans t o 0 g 0
Total pasiv 42307659 33100547  23.119.037, 21243091

4 Bugete, cel putin pentru anut in curs si, daca exista, pentru o pericada de 3-5ani

CorﬁuII de ;;!"Oflt si pzerdere
flei)

RAS | 2015 |

Cifra de afaceri

Cheitute% dm exploatare

14.480.200

© 11.788.150

'Rezuttat operational

178.050

: Rezultat financiar

iy

-498.000

“ R;zuitat brut

-319.950°

Rezultat net

-319.950

Rezultat net pe ac’aune (Ien)

R

5

In cadrul Adunarii Generale Extraordinara a Actionariior ORGANE DE ASAMBLARE SA, infrunita in

data de 25.01.2015, s-a aprobat initierea demersurilor pentru listarea actiunilor emise se Societate pe
sisternul aliernativ de tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucurest.

8.

Inmtermediar - Sccietatea de Servicii de investitii Financiare Broker S.A. Clui-Napoca, sociefate

autorizata de CNVM prin decizia nr. 3097/2003 si inregistrata in Registrul ASF sub nr. PIJRO1SSIF/120072.
rosediut in Cluj-Napoca, str. Motilor, nr.119, inmatricuiata la ORC Cluj sub nr. J12/3038/1994 CUI

£738423, tel. 0354 401709, fax 0384 401 710, e-mail 5

EMITENT

ORGANE DE ASAMBLARE SA-Braso
Prin; Pintea Ghe, Adrian p g X
Presedinta C.A.:

/i -~

A ;
FE M'%r}
e e i

Branigte Vasile-Hotia

Director

Blaj Gheorghe

Director Econi;iic/’ é

Tuivan Linda

Consilier Juridic

stanabd:

o, website sy prilbnses

INTERMEDIAR

S$SIF BROKER SA
Prin: Chis Grigore

Director Genearal




